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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Togo je zapadoafrickd zemé, ktera sdili hranice s Beninem, Burkinou Faso a Ghanou. Ma smisenou ekonomiku, ve které se
rozviji soukromy sektor, ale vétSina populace se silné spoléhd na komeréni i samozasobitelské zemédélstvi, které
poskytuje zaméstnani asi 60% pracovni sily. PfestozZe je zemé povazovana za jednu z nejchudsich zemi na svété, ma stale
potencial a nabizi pfileZitosti k investicim. Togo se tésilo obdobi stabilniho ekonomického rdstu podporovaného
politickou stabilitou a spolec¢nym Usilim vlddy o modernizaci obchodni infrastruktury zemé. Zemé dokoncila ambici6zni
rozsahly program zlepseni infrastruktury, véetné novych hlavnich silnic, nového letistniho terminalu a nového ndmorniho
pristavu. Mira realného rdstu HDP v roce 2016 Cinila 5,5%, ale v roce 2017 nasledovalo prudké zpomaleni (4,4%) v
dlsledku sociopolitického napéti. V rdmci programu rozsifeného Uvérového ramce MMF se ekonomika v letech 2018 a
2019 znovu zotavila a predpoklada se, ze v roce 2020 bude pokracovat v tempu rlistu. Odhaduje se, ze ekonomicky rdst
se zrychlil z 4,9% v roce 2018 na 5,3% v roce 2019. Tato pozitivni makroekonomickéa vykonnost byl vSak nepfiznivé
ovlivnén sifenim COVID-19 po celém svété. Prognozy rlistu pro rok 2020 byly revidovany z 5,5 procenta na 3 procenta.
Mezi nejvyznamnéjsi vyvozy Toga patfi cementové slinky, bavina, nemleté prirodni fosforecnany vapenaté, hlinik, pytle a
sacky, kosmetické vyrobky, liceni a vyrobky pro péci o plet, zatimco jeho nejvétsi dovozy jsou ropné oleje, jina Ié¢iva ze
smésnych nebo nemisenych produktl, motocykly, palmovy olej a kapalné frakce a automobily.

Togo je ¢lenem Hospodéarského spolecenstvi zapadoafrickych statd (ECOWAS) a Zapadoafrické hospodarské a ménové
unie (UEMOA). Je také signatarem africké kontinentalni dohody o volném obchodu (AfCFTA)

Podkapitoly:

1.1. Oficialni nazev statu, slozeni vlady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni prirdstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,
mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Vefejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh v{ici HDP,
zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady
Oficialni nazev statu: Tozska republika (République Togolaise)
Prezident: Essozimna Gnassingbé Eyadéma (znovuzvolen v dubnu 2015)

Slozeni vlady:

Premiér: Komi Sélom Klassou
: Ministr zahranicnich véci: Robert Dussey
. Aktudlni sloZeni vlady

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni pfiriistek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

Pocet obyvatel: 8,19 mil. (2019)
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Pramérny roéni prirtstek obyvatel: 2,45 %

Slozeni podle vékovych skupin:

0-14let:39,73%
15 - 24 let: 19,03%
25 - 54 let: 33,26%
55 - 64 let: 4,42%
nad 65 let: 3,57 %

Narodnostni slozeni:

V zemi Zije kolem 37 etnickych skupin. Nejpocetnéjsi jsou pouze dvé z nich jizni Ewe a severni Kabyé. Dalsi
(Ouatchi,Fon,Adja,Min,Cotocoli,Moba,Gourma,Akposso,Ana,Lamba,Ehoué,Bassari)

Nabozenské slozeni:

krestané 39 %
muslimové 28 %
tradi¢ni nabozenstvi 33 %

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

Nominalni HDP/obyvatele (USD)

2015 2016 2017 2018 2019

578 601 611 683 671
podle udaji IMF

Realny riist HDP (v %)

2015 2016 2017 2018 2019

54 53 44 47 >3
podle tdaji IMF

Mira inflace (v %) podle indexu spotfebitel. cen

2015 2016 2017 2018 2019

1,8 2,1 -0,7 0.9 0.7
podle tdaji IMF
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Mira nezaméstnanosti (v %)

2015 2016 2017 2018 2019

6,81 6,79 6,81 185 1,67
podle udaji IMF
1.4 Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

2015 2016 2017 2018 2019

Prijmy 24,9 25,1 27,2 24,5 234
Vydaje 30,2 29,9 31,72 29,0 24,5
Saldo -5,3 -4,7 -4,5 45 -09

Udaje jsou v % HDP
Zdroj: African Economic Outlook

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh vidi
HDP, zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Stav bézného Uctu

2015 2016 2017 2018 2019

-0,29 -0,36 -0,39 -0,4 -014
Udaje v mld. USD, Zdroj: IMF

Vetejny dluh (v % HDP)
2015 2016 2017 2018 2019
62,3 63,2 71,4 7 70,3
podle udaji IMF
Mezinarodni rezervy véetné zlata (v mil. USD)

2015 2016 2017 2018 2019

574,0 647,6 820 130 105
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podle tdaji WDI, World Development Indicators

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Togo bylo v minulosti nazyvano ,Svycarskem Afriky”. Plivodné dobréa bankovni soustava, ale zacala postupem ¢asu
upadat. Minimalni kapital pro vstup do bankovniho sektoru v Togu a dalSich zemich pod kontrolou centralni banky
zapadoafrickych statl je 20 mil. USD.

V zemi operuji nasledujici bankovni instituce:

Financial Bank Togo

Banque Sahélo-Saharienne pour I'Investissement et le Commerce
Banque Atlantique Togo

Banque Régionale de Solidarité

Banque Togolaise pour le Commerce et I'Industrie

Banque Internationale pour I'Afrique au Togo

. Ecobank Togo

Société Inter-Africaine de Banque

Union Togolaise de Banque

Banque Togolaise de Développement

Lomé bylo také zvoleno za sidlo pro ECOWAS Bank for Investment and Development.

V Togu existuje 9 pojistoven. Jsou zapojeni do pojisténi IARDT i do zZivotniho pojisténi. Jedna se zejména o:

Allianz Insurance Togo

neficial Life Insurance - Togo

: CICARE

: Togolese Group of IARDT-Insurances (TG C2A IARDT-I)
Togolese Group of Life -Insurances(TG C2A IL)

. NSIA TOGO

. TOGO-Life Union of Insurances (TLUF) and(TUI-IARDT)
: COLINA-VIE

* AGFTOGO

: FIDELIA Insurances

1.7 Danovy systém

Od roku 2014 je Togo Revenue Authority jedinym Uradem pro vybér dani v Togu s vétsi autonomii nez ministerstva.
Jedné se o prvni pokus o sjednoceni celnich a danovych sluzeb mezi 14 zemémi nalezicimi mezi frankofonni zénu
pouzivajici zdpadoafricky frank (West African Economic and Monetary Union) a spolecenstvi ekonomik centralni Afriky
(Central African Economic and Monetary Community).

Dan z prijmu je progresivni a kolisd od 7% do 35% s tim, Ze prvnich XOF 900 000 je od dané oprosténo. Pokud rocni
pfijem prekroci ¢astku XOF 15 million, pouZzije se k vypoctu dané z pfijmu nasledujici vzorec = (zdanitelny pfijem po
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odectu XOF 15 000 000) * 0.35 + XOF 3,017 000 XOF. Nerezidentni obyvatelé, ktefi stravi v Togu vice nez 6 mésicli béhem
fiskalniho roku maji stejnou povinnost platit dané jako rezidentni obyvatelé.

Dalsi podrobnosti o dafiovém systému Toga naleznete: Togo - tax rates
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2. Zahranicni obchod a investice

Hlavnim tahounem hospodarského rdstu Toga je zemédélska produkce (jak komercni tak i soukroma), ktera predstavuje
témér polovinu HDP zemé a pres 60% jeji zaméstnanosti. Kakao, kdva a bavina generuji okolo 40% pfijm0 z exportu s tim,
v rdmci ECOWAS (Economic Community of West African States) a WAEMU.V roce 2018 Togo vyvezlo zbozi za 1 1055
milion( USD a dovezlo 2 095 milion USD, coz mélo za nasledek zapornou obchodni bilanci 990 miliond USD. Mezi
nejvyznamnéjsi vyvozy Toga patfi cementové slinky, bavina, kakao, nemleté pfirodni fosforecnany vapenaté, hlinik, pytle a
sacky, kosmetické vyrobky, kosmetické vyrobky a vyrobky pro péci o plet, zatimco jeho nejvétsi dovozy jsou ropné oleje,
dalsi Ié¢iva ze smésnych nebo nemisenych produktd, motocykly, palmovy olej a kapalné frakce a automobily.
Nejvyznamnéjsi vyvozni destinace Togo jsou Burkina Faso (17,9%), Benin (14,3%), Ghana (7,6%), Niger (6,4%), Indie 6,1%)
a dalsi (47,7%), zatimco jeho dovozni plvod zahrnuje Evropskou unii 30,9 %, Cina (19,6%), Japonsko (5,1%) Ghana (4,1%)
Indie (3,6%) a dalsi (36,7%).

V kvétnu 2019 pfijala togska vldda navrh zdkona o novém investovani. Timto krokem byl ustanoven zakonny investi¢ni
ramec, aby se zemé stala pfitazlivéjsi pro investory a aby bylo dosazeno silného a robustniho hospodéarského ristu,
posileni tvorby pracovnich mist a bohatstvi na hospodarské a socialni Urovni.l pres postupné otevirani se svétovému trhu
jsou investice povoleny pouze v urcitych odvétvich. Podle Svétové investi¢ni zpravy UNCTAD 2019 se pfiliv investic zvysil z
88 milion USD v roce 2017 na 102 miliond USD v roce 2018. Zahranicni vlastnictvi pddy je omezené a kapitalové
transakce podléhaji statni kontrole nebo schvaleni. Pfiliv investic do Toga byl v poslednich letech pomérné slaby a
nestabilni. VétSina investic se zaméfuje na primarni sektor (fosfat, bavina, kdva atd.) A terciarni sektor (pfistavni
infrastruktura). Hlavnimi investory jsou Francie, Kanada a Brazilie. Togo zavedlo strategii digitalizace a automatizace
postupl pfi platbach dani a zakladani podnikl. Reformy také zahrnuji zavedeni jediného mista pro investice, snizeni
minimalniho kapitalu pro zaloZeni spolecnosti a také snizeni naklad( na ziskani stavebniho povoleni.Togo bylo v roce
2020 ve svétové zpravé Doing Business Report Svétové banky zafazeno na 97. misto na svété. To predstavuje vyznamné
zlepSeni od vydani 2019, kdy byla zemé zafazena na 137. misto.

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zdny)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Obchodni bilance

2015 2016 2017 2018 2019
export 863,8 927,7 417,3 801,3 N/A
import 2 046,3 20382 665,2 20187 N/A
obchodni bilance -1182,5 -1110,5 -2479 -1217,27 N/A

uvadéné udaje jsou v mil. USD
Zdroj: TRADING ECONOMICS, MMF
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2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

Togo je zakladajicim ¢lenem ECOWAS. Protokoly o zahdjeni prace spolecenstvi ECOWAS byly podepsany v Lomé, hlavnim
mésté Toga, dne 5. listopadu 1976. Banka ECOWAS pro investice a rozvoj (EBID) sidli také v hlavnim mésté Toga. V ¢ervnu
roku 2017 byl toZsky prezident Faure Gnassingbe jmenovan novym predsedou Hospodarské komunity zapadoafrickych
statd (ECOWAS).

EU a Hospodarské spolecenstvi stath zapadni Afriky (ECOWAS) jsou hlavnimi ekonomickymi partnery Toga, pokud jde o
vyvoz a dovoz. Zapadni Afrika predstavuje 40% vSech vymén mezi EU a regiony Afriky, Karibiku a Tichomofi (AKT). Jako
¢len nejméné rozvinutych zemi ma Togo zvlastni obchodni rezim udéleny 50 nejméné rozvinutym zemim na seznamu
OSN. Toto zvl&stni opatreni "Vse kromé zbrani" (EBA), které se vztahuje na Togo, je iniciativou, kterou jednostranné
poskytla EU nejméné rozvinutym zemim. Jedna se o &ast celkového systému preferenci, ktery EU poskytuje rozvojovym
zemim.

V rdmci narodniho indikativniho programu pro obdobi 2014-2020 (RIP), ktery je financovan 11. evropskym fondem pro
rozvoj a spolupraci mezi tozskou republikou a EU (FED), je jednim ze strategickych cilli podpora tozské vlady pfi
prosazovani strategie rozvoje zemé a podpory zaméstnanosti (SCAPE 2013-2017).

Pro Togo, které neprofituje z mezinarodni spoluprace pfiblizné 14 let, s obtiznou socidlné-ekonomickou situaci, je
nesmirné dulezité, aby bylo mozné co nejvice vyuzit dohody o hospodéarském partnerstvi (EPA) jako hnaci sily pro rozvoj.
Prostfednictvim EPA schvalené v Cervenci 2014 mezi zapadni Afrikou a EU bude Togo moci vyuzit celé fady moznosti k
posilovani a modernizaci kapacit svych pramyslovych odvétvi. Dohoda o hospodaiském partnerstvi mezi EU a zapadni
Afrikou se tyké 16 zemi zapadni Afriky (Benin, Burkina Faso, Kapverdy, Gambie, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Pobrezi
slonoviny, Libérie, Mali, Mauritanie, Niger, Senegal, Sierra Leone a Togo), ECOWAS a Zapadoafrickd hospodarska a
ménova unie (WAEMU). Bude se Fidit veskeré obchodni a obchodni vztahy mezi EU a Togo.

Rozvojovy program EPA (EPADP) se zaméfuje na pomoc regionu zapadni Afriky vybudovanim konkurenceschopného a
stabilizovaného regionalniho hospodafstvi, které je integrovéano do globalni ekonomiky. Umoziuje financovani
podplrnych opatieni APE v péti intervencnich liniich, zejména v oblasti diverzifikace a podpory vyrobnich kapacit, rozvoje
obchodu v rdmci regionu a posileni vnitrostatnich a regionalnich obchodnich infrastruktur. Tato opatieni na modernizaci
umozni soukromému sektoru tézit z pfistupu na evropsky trh a Celit konkurenci.

EU tento program podporuje nejméné 6,5 miliardy EUR.

2.3 Komoditni struktura

Exportni komodity:

. fosfaty
y Zlato
. bavina

. manufaktura
. kava
Ziva zvirata

Dovozové komodity:

: Palivo
: Vozidla
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Plasty

strojni zafizeni

. ostatni investi¢ni celky
: Energie

Potraviny

Hlavnimi obchodnimi partnery jsou:
* Benin

: Burkina Faso
Pobrezi slonoviny

: Niger
. Francie
. Mali

. Ghana
. Belgie
. Gabon

‘ Kamerun
* Spanélsko
. Senegal

2.4 Z6ny volného obchodu (VT parky, investicni zony)

V roce 1991 zfidila vlada Togo procesné-exportni zénu (EPZ) nebo také zonu volného obchodu, mistné nazyvanou
SAZOF. Ma rozlohu 107 ha a nachazi se podél pfistavu. Zéna pfilakala 62 firem a zaméstnava vice nez 12 000 lidi. Ke konci
roku 2016 méla obchodni zéna fadu 62 provozujicich spolecnosti a do zény bylo instalovano 29 spoleénosti. Typologie je
velmi rozmanita a tyka se odvétvi: potravinarstvi, potravinarstvi, agroprimyslového plastu, farmaceutického pramyslu,
kovu, zahradnictvi, odévll a syntetickych vlast, kosmetiky a sluzeb.

Firmy, které ziskaly status spolecnosti v EPZ, maji nasledujici vyhody:

vyjimka, v priibéhu zivotniho cyklu spolecnosti, od placeni vech dani a cel pfi dovozu zavodd, zafizen surovin a
spotrebniho materialu;

*  vyjimka na placeni vSech dani a cel na export zboZi, které bylo vyrobeno uvnitf EPZ;

50% snizeni dani a cel na sluzebni vozidla;

. 0% dané na dan z pfijmu pro prvnich 10 let a 15% dan z pfijmu od 11. roku schvéleni statutu firmy ve volné z6né;
* 2% dan ze mzdy po dobu zZivotnosti firmy

Vyhodou této zony jsou také méné restriktivni podminky pracovniho kodexu a povoleni vlastnit devizovy Gcet. Dle zadkona
musi firmy v této zéné prioritné zaméstnavat tozské zaméstnanace a po péti letech nemUze pocet zahranicnich
zaméstnancl presahnout 20% pracovni sily nebo profesni kategorie. Firmy v zéné mohou se souhlasem vlady prodat az
20% produkce v Togu.

2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

| pfes postupné otevirani globalniho trhu jsou pfimé zahranicni investice (PZI) povoleny pouze v urcitych odvétvich. Podle
zpravy UNCTAD World Investment Report 2018 se pfiliv pfimych zahranicnich investic mezi lety 2016 a 2017 zvysil z -46
mil. USD na 146 mil. USD. V letech 2010 az 2017 vzrostly zasoby FDI z 565 mil. USD na 1 832 mil. USD. PZ| predstavovaly
39,7% HDP Toga. Zahrani¢ni vlastnictvi pldy je omezeno a kapitalové transakce podléhaji vladni kontrole nebo schvaleni.
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Pfiliv pfimych zahrani¢nich investic v Togu je v poslednich letech zvI&sté slaby a nestabilni. ZlepSeni podnikatelského
prostredi a zahajeni projektl vystavby elektraren by mélo v nasledujicich letech usnadnit rist pfimych zahrani¢nich
investic. Togo ma z6nu volného obchodu, ktera pfildkala 62 spolecnosti a zaméstnava vice nez 12 000 lidi. Kromé toho
zemé pfijala v Unoru 2017 novy dilini zakonik, ktery sladi mistni normy s normami UEMOA (Hospodaiska a ménova unie
stfedni Afriky). Francouzska skupina Bolloré investovala do vystavby tretiho pfistavisté v pfistavu Lomé. Sektory, které
pfitahuji nejvice zahranicnich investic, jsou fosfaty, bavina, infrastruktura, kava a kakao. Hlavnimi investory jsou Francie,
Kanada a Brazilie.

Togo je 137. ekonomika v celosvétovim méfitku a 21. v Africe v r. 2019 dle Doing Business, zatimco v roce 2018 bylo na
156. misté na svété a 31. na kontinentu. Tento silny vykon je vysledkem rdznych reforem nastavenych na prildkani investic.
Vétsina investic je zaméFena na primarni sektor (fosfat, bavina atd.) A terciarni sektor (pfistavni infrastruktura). Togo
zavedlo strategii digitalizace a automatizace postupt placeni dani a zakladani podnikl. Reformy zahrnuji také zavedeni
jediného okna pro investice, snizeni miniméalniho kapitalu pro zaloZeni spolecnosti a snizeni nakladd na ziskani stavebniho
povoleni. Zemé zlepsila monitorovani a regulaci vypadk{ elektfiny zaznamenavanim Gdajd o ro¢nim indexu préimérné
doby vypadku systému (SAIDI) a indexu primérného preruseni provozu systému (SAIFI). Naklady na elektfinu byly také
snizeny o nizsi ¢astku, kterou Uctuje nastroj za venkovni préci, a bezpecnostni zaloha za nové pfipojeni. Je viak tieba
vyvinout mnoho Usili, aby se pfilakaly pfimé zahranicni investice do vice odvétvi.

Tozska vlada také zkouma moznost vybudovani plovouciho ostrova s cilem odklonitéast dopravy z pfistavu v Lomé,
projekt, ktery by vyzadoval investice ve vysi 2,6 miliardy dolard. Navic, zatimco oficidlni rozvojova pomoc pro Togo klesa,
vlada v kvétnu 2016 oznamila, Ze ma v Umyslu vyvijet nové projekty prostiednictvim partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru (PPP), které by mohly pfilékat nové PZI.

Zemé zlepsila pristup k pdjckam vytvorenim Uvérového Uradu, ale v této oblasti je stale prostor pro zlepseni. Pokud chce
Togo ziskat pozice v tomto zebricku a zlepsit své podnikatelské prostfedi, musi se také zaméfit na ochranu mensinovych
investor(, pInéni smluv, feSeni problémi spojenych s platebni neschopnosti a zijednoduseni systému placeni dani. Pristup
k nemovitostem a stavebnim povolenim je casto dlouhy a nakladny.

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Zakonné podminky jsou naoko liberalni, nicméné investice komplikuje zna¢na mira korupce, pfitomna na vsech Urovnich
rozhodovani.

Vice informaci zde

Proc investovat v Togu:

Togo ma obrovsky ekonomicky a lidsky potencial

. Prostredi pratelské pro investory

. Stabilni ména

. Mir, politicka stabilita a dobra geograficka poloha

: Clenstvi v regionalnich hospodarskych organizacich, jako je WAEMU a ECOWAS

. Investice do pfistavnich, letistnich a dalSich infrastruktur

Dostupnost kvalifikované pracovni sily

. Dostupnost ICT spole¢nosti

. Dostupnost celoplosného optického vldkna pro propojeni podnik{ na mistni i mezinarodni Grovni

Kromé reforem v oblasti obchodu, které maji stimulovat a chranit zahranicéni investice, se Usili viAady Toga zaméruje na:
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. Dalsi strukturalni reformy doporucené Strategii pro urychleny riist a podporu zaméstnanosti (SCAPE), zejména v
oblasti fizeni statnich zdroja

. Urychleni provadéni PNIASA, zakladni zemédélské strategie, ktera by méla pfispét k pokrocilejsi mechanizaci
zemédélstvi a zpracovani zemédélskych produktd na mistni Grovni

. Posileni silni¢ni infrastruktury, véetné rekonstrukce silni¢niho silni¢niho okruhu €. 1 a sekundarnich silnic, jakoZ i
podavacich silnic pro prepravu zemédélské produkce

: Tvorba mistnich zemédélskych zafizeni

Zelezni¢ni traté v zazemi a novy projekt vystavby suchého piistavniho terminalu

Projekt vystavby 5 000 ubytovacich zafizeni, ktery by pomohl populaci v oblasti bydleni

. Rehabilitace verejnych hotell a vystavba novych Ctyr a pétihvézdickovych hotelt do roku 2030

. Rehabilitace narodnich parkd Fazao a Keran a rozvoj muzei a turistickych mist, jako je dim otrokd Agbodrafo,
lokalita Koutammakou v prefekture Keran atd.).
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3. Vztahy zemé s EU

V ramci narodniho indikativniho programu pro obdobi 2014-2020 (RIP), ktery je financovan 11. evropskym fondem pro
rozvoj a spolupraci mezi tozskou republikou a EU (FED), je jednim ze strategickych cilll podpora tozské viady pfi
prosazovani strategie rozvoje zemé a podpory zaméstnanosti (SCAPE 2013-2017).

Pro Togo, které neprofituje z mezinarodni spolupréce pfiblizné 14 let, s obtiznou socialné-ekonomickou situaci, je
nesmirné dllezité, aby bylo mozné co nejvice vyuzit dohody o hospodarském partnerstvi (EPA) jako hnaci sily pro rozvoj.
Prostfednictvim EPA schvélené v cervenci 2014 mezi zdpadni Afrikou a EU bude Togo moci vyuzit celé fady moznosti k
posilovani a modernizaci kapacit svych prdmyslovych odvétvi. Dohoda o hospodarském partnerstvi mezi EU a zapadni
Afrikou se tyka 16 zemi zapadni Afriky (Benin, Burkina Faso, Kapverdy, Gambie, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Pobfezi
slonoviny, Libérie, Mali, Mauritanie, Niger, Senegal, Sierra Leone a Togo), ECOWAS a Zapadoafrickad hospodarska a
ménova unie (WAEMU). Bude se ridit veskeré obchodni a obchodni vztahy mezi EU a Togo.

Rozvojovy program EPA (EPADP) se zaméfuje na pomoc regionu zapadni Afriky vybudovanim konkurenceschopného a
stabilizovaného regionalniho hospodafstvi, které je integrovano do globalni ekonomiky. Umoziuje financovani
podplrnych opatreni APE v péti intervencnich liniich, zejména v oblasti diverzifikace a podpory vyrobnich kapacit, rozvoje
obchodu v rdmci regionu a posileni vnitrostatnich a regionalnich obchodnich infrastruktur. Tato opatfeni na modernizaci
umozni soukromému sektoru tézit z pristupu na evropsky trh a Celit konkurenci.

EU tento program podporuje nejméné 6,5 miliardy EUR.

Déle Evropska unie (EU) oznamila, Ze v letech 2019-2020 poskytne statni pokladné Togo 33 milion EUR (pfiblizné 21,6
miliardy XOF). Z této ¢astky by mélo byt na rok 2019 vyplaceno 17 miliond EUR. Celkové bude grant podporovat viadu pfi
provadéni reforem tykajicich se fizeni verejnych financi, decentralizacni strategie, zlepSovani podnikatelského klimatu a
narodniho statistického systému.

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fondd a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Délégation de I'Union Européenne aupreés de la République Togolaise
Cité OUA - BP 1657 - LOME (TOGO)

Tel: (228) 22.53.60.00

Fax: (228) 22.26.57.20

Email: DELEGATION-TOGO@eeas.europa.eu

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Zahrani¢ni obchod se zemémi EU v poslednich 5 letech je uveden v nasledujici tabulce:

12/27 http://www.businessinfo.cz/togo © Zastupitelsky Gfad CR v Akkie (Ghana)


http://www.businessinfo.cz/togo

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE [l @ |
Togo | |

Rok EU Import z Toga EU Export do Toga

2015 73 3849
2016 105 2 583
2017 81 2757
2018 83 3447
2019 187 2 300

vSechny udaje jsou v mil. EUR, zdroj: EU delegation in Togo

Dovoz ze zemi EU ¢ini 20,5% celk.importu:

Francie
Nizozemsko
Belgie
Némecko
Spanélsko

Export do zemi EU ¢ini 7,3 % celk.exportu:

Belgie
Francie
Nizozemsko
Spanélsko

3.3 Poskytovani rozvojovych fondl a nastroji EU

Rozvojova spoluprace EU s Togou se uskutecnuje ve tfech rdmcich: bilaterdini EU-Togo Corporation prostfednictvim
"narodniho orientacniho programu” (NIP); regionalni programy pro zapadni Afriku, které rovnéz prospivaji Togu
prostfednictvim "regionalniho orientacniho programu” (RIP); a nakonec "tematické" programy, které umoziuji cilené akce
v konkrétnich oblastech.

V rdmci narodniho indikativniho programu pro obdobi 2014-2020 (RIP), ktery je financovan 11. evropskym
fondem pro rozvoj a spolupraci mezi tozskou republikou a EU (FED), je jednim ze strategickych cild podpora tozské
vlady pfi prosazovani strategie rozvoje zemé a podpory zaméstnanosti (SCAPE 2013-2017). Pfidélena ¢astka Cini 216
miliond EUR v rdmci 11. FED coz je zvyseni o vice nez 70% ve srovnani s obdobim 2009-2013.

Sektory a finanéni prehled 11. FED (orientacni Udaje): 2015-2020

Statni / bezpecnostni konsolidace: 100 milion EUR (46%)
Voda a hygiena: 73 milioni EUR (34%)

Energie: 30 miliond EUR (14%)

Podpora technického zafizeni / Autorizace: 13 milion(i EUR (6%)

Mimo téchto sektorl je planovana podpora obcanské spolecnosti, ktera by ji umoznila pIné se podilet na rozvojovych
politikach zemé, se zvlastnim zamérfenim na mléddez, narodni smifeni a demokratické hodnoty.

Pro Togo, které neprofituje z mezinarodni spoluprace pfiblizné 14 let, s obtiznou socidlné-ekonomickou situaci, je
nesmirné dullezité, aby bylo mozné co nejvice vyuzit dohody o hospodaiském partnerstvi (EPA) jako hnaci sily pro
rozvoj. Prostrednictvim EPA schvélené v cervenci 2014 mezi zapadni Afrikou a EU bude Togo moci vyuzit celé fady
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moznosti k posilovani a modernizaci kapacit svych prdmyslovych odvétvi.

Rozvojovy program EPA (EPADP) se zaméfuje na pomoc regionu zédpadni Afriky vybudovanim konkurenceschopného a
stabilizovaného regionalniho hospodafstvi, které je integrovano do globalni ekonomiky. Umoziuje financovani
podpurnych opatreni APE v péti intervencnich liniich, zejména v oblasti diverzifikace a podpory vyrobnich kapacit, rozvoje
obchodu v rdmci regionu a posileni vnitrostatnich a regionalnich obchodnich infrastruktur. Tato opatfeni na modernizaci
umozni soukromému sektoru tézit z pfistupu na evropsky trh a Celit konkurenci. EU tento program podporuje nejméné
6,5 miliardy EUR.

Dalsim linii je podpora organizaci obc¢anské spolecnosti prostrednictvim projekt(, jako je Pascrena nebo prostrednictvim
Evropského nastroje pro demokracii a lidska prava (EIDHR), s cilem podpofit jejich ¢innost a posilit své kapacity.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

ZU Akkra eviduje aktivity ¢s. firem pouze v obranném sektoru s cilem podilet se na obnové a Gidrzbé vojenské techniky

tozskych ozbrojenych sil.

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzdjemné obchodni vymény za poslednich 5 let
4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu
4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

4.4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické

spoluprace
4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty
4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

2015 2016 2017 2018
Vyvoz z CR do 4847 4 693 3850
Toga
Dovoz do CR z 66 135 634
Toga
Bilance 4781 4548 3216

ldaje v tisicich USD, zdroj: Cesky statisticky urad

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu

2019
2931 3517
677 113
2 254 3404

Vyvoz CR do Toga v roce 2019 podle skupin zboZi dle mezinarodni klasifikace

Kéd zbozi Nazev zbozi Stat. hodnota CZK (tis.)
52 Bavinéné tkaniny 33294

21 Bezpecné holici cepelky10 10 688

84 Procesorové jednotky 10 328

40 Nové pneumatiky z kaucuku 8332

84 Diskové jednotky s pevnym diskem |2 918

Dovoz CR z Toga v roce 2019 podle skupin zboZi dle mezinarodni klasifikace
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Koéd zbozi Nazev zbozi Stat. hodnota CZK (tis.)
08 Kesu orfechy 1556

01 Zivi plazi 331

08 Ananas 203

01 Zivé zvifata 120

89 Vyvévy 118

Zdroj: Cesky statisticky urad

4.3 Vzijemna vyména v oblasti sluzeb

ZU Akkra neeviduje zadné zaznamy o vyméné sluzeb mezi Togo a CR.

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

RALLTER PLUS s.r.o0. je Ceska rodinna firma, specializujici se zejména na dovoz teakového dreva ze Zapadni Afriky a

dal$iho sortimentu s tim souvisejiciho. Vzhledem ke dlouhodobym kontaktlim, v Fadu desitek let, také poskytuje
poradenstvi a zastupovani firem na Africkém kontinentu.

ZU Akkra také eviduje snahy ¢eskych zbrojaiskych firem o dodavky nové ¢&i repasované vojenské techniky, o kontrakty na
Udrzbu a generalku této techniky a o dodavky nahradnich dilG. V roce 2018 nabizely ceské firmy také vakcinaci
hospodafrskych zvifat a prostfedky na preménu uzitkové vody na pitnou

4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

Jedina Kulturni dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a vliadou Republiky Togo z roku 1984, byla
ukoncena v roce 1993. V soucasnosti nejsou v jednani zadné mezivladni dohody.

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace

V roce 2019 neevidoval ZU Akkra v Togu z4dnou rozvojovou spolupraci ani maly lokalni projekt.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu
Jako nejvhodnéjsimi investi¢nimi pfilezitostmi pro ¢eské podniky jsou nasledujici pramyslové obory:

* zemédélstvi - zpracovani potravin; zpracovani masa, zpracovani kadvovych bobd a zpracovani ryb
turistika - privatizace statem vlastnénych hotel(, stavba 5* hotelu v Lomé, stavba hotelovych resortl

dilni pramysl - generatory el.energie, chemikalie, téZebni zafizeni

Dalsi pfipadné pfileZitosti Ize nalézt na portalu businessinfo: mapa oborovych pfileZitosti Togo

Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Vlada sice dlouhodobé hovofi o privatizaci statnich rozvodnych siti elektfiny, i statnich financnich instituci a dold, ve
skuteénosti ji vSak neustale odklada. V Togu neni prozatim dobré klima pro investice.

Sektory, které pfitahuji nejvice zahranicnich investic, jsou fosfaty, bavina, infrastruktura, kava a kakao.

Zemédélstvi zlistava zakladem celého hospodarstvi, nicméné chybi zpracovatelsky pramysl prebytkd Grody ovoce a
zeleniny. Perpektivnimi polozkami pro ¢s. podniky je export pramyslovych celki - skladovaci haly, susicky, linky na
zpracovani ovoce, balirny, tfidirny aj. Stejna potreba je v rybarském pramyslu, kde v disledku chybéjici technologie
zpracovani masa (konzervarny), Togo vyvazi ryby a morské plody pouze v mrazeném stavu. je ale nutno podotknout, Ze
Cesky investor musi pocitat s plnym finanénim pokrytim své investice, vladni instituce jsou schopny zajistit maximalné
vladni garance s odlozenou splatnosti.

5.2 Kalendar akci

Odkaz na web stranu, kde je prehled nejdulezitéjsich business podnikl: zde
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Trhy jako je v soucasné dobé zapadni Afrika pfitahuji bud’ investory pocitajici s relativné vysokou mirou rizika, kapitalové
silné velké mezinarodni spolecnosti, které si chtéji budovat strategické pozice pro budoucnost, anebo spolecnosti, které
maji dlouholeté, zkusenosti provérené lokalni partnery. Znalost mistnich podminek mdze byt nékdy klicova.

Trh v Togu pfinasi nékteré zvlastni naroky, jakymi mohou byt napfiklad nezvyklé klimatické podminky, prasné prostredi,
vysoka mira administrativy pfi dovozu; nedostatecné rozvinuta infrastruktura; nizkd vymahatelnost prava a tvrda cenova
konkurence zbozi nejen asijského, ale také jihoafrického, brazilského a tureckého. Vstup na ivorijsky trh by mél byt
rozhodnutim, u¢inénym s védomim toho, Ze africky ¢as plyne trochu jinym tempem nez evropsky a nékteré kroky se
proto mohou zUrocit az v delsi perspektivé.

Spolehlivy lokalni partner nebo zastupce zde mize byt rozhodujici vyhodou. Ve vsech pfipadech a zejména tehdy, pokud
vas partner kontaktuje sam, se doporucuje jeho diikladné provéreni. S tim mGze v prvni fazi pomoci honorarni konzul CR
v Lomé, ktery zjisti, zda tyto spolecnosti alespon realné existuji a nejedna se jen o dalsi trik internetovych podvodnikl. Ani
tehdy, pokud partner obstoji v tomto prvnim kole, neni zdaleka jesté vyhrano. | spolecnost, ktera existuje mdze byt rlizné
spolehlivd a mlze do partnerstvi vkladat rlizné redlna ocekavani. Je proto nutné provérit, zda a do jaké miry ma partner
skuteénou zkusenost s praci pro mezindrodni spolecnosti, zda je eventuelné schopen poskytnout hodnovérné reference.
Je nutné ovérit, zda ma skutecné vykazovanou praxi a znalosti mistni situace a dovoznich i vyvoznich predpis(.

Pokud produkt vyzaduje naslednou zakaznickou péci a sluzby, je nezbytné nutné na misté zjistit jakou infrastrukturu ma
k dispozici a na jaké Urovni bude schopen sluzby poskytovat. Doporucujeme také provéfit ivérovou historii a finanéni
situaci potencialniho partnera. To je mozné napfiklad ve spolupréaci se specializovanymi agenturami, které takové sluzby
poskytuji.

Doporucujeme budovat spolupraci od malych zakazek, které mohou provéfit divéryhodnost a schopnosti s minimalnim
rizikem. Tam, kde to neni zcela mozné se pak doporucuje delsi pfitomnost na misté, kterd umozni zjistit jak se bude
partner realné chovat a také umozni provérit rizné reference. V nékterych pripadech maze byt obtizné najit exkluzivniho
zastupce, protoze vétsina zastupcl prodava nékolik rliznych produktd.

Jazyk:

Francouzstina je oficidlnim jazykem Toga. Obchodni korespondence, katalogy a reklamni materialy pfipravené ve
francouzstiné jsou nezbytné pro to, aby byli potencialnimi kupci snadno srozuméni. Vizualni vizitky nebo "vizitky" jsou
Siroce pouzivany. Obchodnici bézné pouzivaji ndzev své firmy a jejich nazev je prelozen do francouzstiny. Pokud hostitelé
nemluvi anglicky, je dlilezité mit tlumocnika, ktery mluvi francouzsky.

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moralka

6.8. Mistni zvyklosti dllezité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvysenym rizikem pro cizince)
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6.10. Podminky pro zaméstnavani obcant z CR
6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a obcany EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovlivaujici prodej

Situace v Togu je pro Ceské vyvozce komplikovana z mnoha dlvod(. Vedle faktor(, plsobicich ve vsech zemich oblasti
(extrémné nizka kupni sila, geograficka vzdalenost, pracnost pripadu, neddvéra v seriéznost partnera, korupce...) existuji i
specifické faktory jako napf. orientace na tradicni (predevsim cinské a francouzské) dodavatele a neexistence smluvni
zakladny. Navazani vztahu s mistnim spolehlivym partnerem (dovozcem, distributorem, zastupcem) je zakladni
podminkou Gspééného obchodu. V pFipadé zajmu doporucujeme kontaktovat honorarniho konzula CR v Togu.

Neékolik odkaz(i na databaze potencialnich prodejct a distributori zbozi:

: globaltrade - Togo

. www.yellowpagesofafrica.com
www.listcompany.org

Uvadime také jméno agentury pro finan¢ni hodnoceni a Uvérovou historii "potenciadlniho partnera™:

CreditInfo - volo.creditinfo.com

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Od roku 2014 je Togo Revenue Authority (OTR) odpovédny za vybér dani, odvodu a cel. Vsechny dovozni doklady musi
byt agentovi pfedany 2 tydny pred pfichodem zasilky, aby bylo mozné ziskat bezcelni platbu.

Pro celni odbaveni zbozZi jsou pozadovany tyto dokumenty:

faktura

. balici list

. nakladovy list

elektronickéa zasilka pro sledovani nakladu (BESC)

. a osvédceni o ovéreni vydané spolecnosti odpovédnou za kontrolu zboZi na misté urceni

. pfipadné mohou byt vyzadovany dalsi dokumenty, jako je osvédceni o plivodu nebo hygienické nebo
rostlinolékarské osvédceni

Jediné podaci misto pro zahrani¢ni obchod (GUCE) funguje od cervna 2014. Jedna se o bezpapirovou platformu, ktera
propojuje vSechny instituce zapojené do zahrani¢nich obchodnich transakci, prostrednictvim kterych mohou uzivatelé pro
své zbozi plnit dovozni, vyvozni, tranzitni nebo prekladaci formality. Konzorcium (BIVAC Veritas Bureau a SOGET) zalozilo
spole¢nost GUCE a provozuje ji na zakladé koncesni smlouvy na dobu deseti let.

. Pokud je odesilatelem Diplomat, neexistuje zadnéa dan za predpokladu, ze je ziskano osvobozeni od dani a dani z
Ministerstva zahrani¢nich véci.

. Pokud je odesilatel soukromym / vysidlenym / vracejicim se ob&anem, celni poplatky vybiraji 10,5% clo a dané z

hodnoty nakladd, pojisténi a prepravy (CIF)

Vsechny zésilky podléhaji kontrole ze strany celnich organt véetné diplomatickych zasilek.

Dovozni cla jsou stanovena na zakladé sazeb definovanych ve vnéjsim celnim tarifu zemé s vice nez 5 000 celnimi

sazbami, pfi¢emz kazda celni sazba ma vlastni tarif. V soucasné dobé je v zavislosti na popisu produktu 6 tarifnich pasem
(0%, 5%, 10%, 15%, 20% a 30%).
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Dovozni spotrebni dan
Jedné se o dan, ktera je podle hodnoty uplatfiovana na dovéazené alkoholické vyrobky. Sazba je zaloZena na vnéjsim
celnim sazebniku se dvéma pasmy (30% a 35%) v zavislosti na popisu produktu.

Ropna spotrebni dan

Jedna se o dan uplatiovanou na uhlovodikové palivové vyrobky. Ceny jsou zaloZeny na dvoustupfiovém systému - jeden
pro komercni a druhy pro maloobchod.

Bezcelni dovoz:

2 kartony nepresahujici dohromady 500 g (pro osoby starsi 16 let a vice)
. 2,25 | alkoholu

4,5 1 lehcich alkoholickych napoju (pivo, alk.ndpoje apod.) - pro osoby starsi 18 let a vice

Zakazany dovoz:

. Narkotika
. Pornografie
padélané véci

Omezeny dovoz:

Zivé zvifata - je pozadované zdravotni osvédceni spole¢né s kompletni a platnou oc¢kovanim

Rostliny, potraviny a osivo - zdravotni osvédceni vyzadovano

Zbrané a strelivo - povoleni, které Ize ziskat od Ministerstva vnitra

. Léky

. Kosmetika - je nejlepsi se vyhnout problém(im a zeptat se na velvyslanectvi Togo (allemagne@diplomatie.gouv.tg),
co mize byt pfivezeno

Fotografické vybaveni - pro pouziti s fotoaparatem je tfeba ziskat povoleni k fotografovani

nosice informaci, jako jsou kazety, CD, knihy apod., Mohou byt predmétem kontroly s ohledem na urazlivy obsah
Kopirky a tiskarny s povolenim

Zahrani¢ni ména - vsechny &astky je tfeba deklarovat

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

V roce 2013 vytvorila vldda Toga jednotné kontaktni misto pro zakladani novych podnikd. Toto stredisko, nazvané
Centrum de Formalite des Entreprises, je mistem, kde mlizete podat potfebné dokumenty k registraci vaseho
podnikani. Béznym typem podnikatelského subjektu v Togu je tozska spolecnost s ru¢enim omezenym. Podnikatelé, ktefi
planuji vétsi investice, mohou zalozit akciovou spoleénost. Zahranicni pravnické osoby mohou rovnéz zfizovat stalé
provozovny ve formé pobocky nebo zastupitelského uradu.

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Tozska spolecnost s ru¢enim omezenym je firemni struktura, kterou bézné pouzivaji podnikatelé pfi zaloZzeni malych
podnikl v Togu. Vyzaduje pfinejmensim feditele a akcionare, ktefi mohou mit jakoukoli statni pfislusnost a nemaji
bydlisté v Togu. Akcionai mize byt také fyzicka nebo pravnicka osoba. Firma vyzaduje minimalni zakladni kapital ve vysi
1800 USD.
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Akciova Spolecnost

Tozska akciova spolecnost se doporucuje podnikateltm, ktefi chtéji investovat v Togu ve vétsim objemu. Firma musi mit
nejméné tfi feditele a jednoho akcionére, ktefi mohou byt bud’ fyzickymi nebo pravnickymi osobami. Vyzaduje minimalni
zakladni kapital ve vysi 18 200 USD.

Pobocka

Zemé umozniuje zahrani¢nim pravnickym osobam, které chtéji podnikat v Togu, zfizovat pobocky. Pobocka v Togu neni
povazovana za samostatnou pravnickou osobu, a jeji ¢innost musi byt v Togu definovana a kontrolovana materskou
spolec¢nosti. Tato pobocka musi jmenovat nejméné jednoho reditele jakékoli statni prislusnosti, aby zastupoval spolec¢nost
v Togu

Zastoupeni firmy

Zahrani¢nim spolecnostem je také povoleno zfizovat stalé provozovny ve formé zastoupeni v Togu, ale nesméji se
zabyvat komerénimi ¢innostmi. Zastoupeni firmy je opravnéno fungovat v Togu pouze po dobu dvouletych obdobi, které
jsou obnovitelné. Zastoupeni firmy je opravnéno provadét prizkum trhu a propagovat ¢innosti materské spolecnosti,
avSak provadét jiny druh podnikani.

Dalsi informace o registraci podnik( v Togu naleznete na nize uvedené webové strance - www.cfetogo.org

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Vzhledem k omezené infrastrukture a nizké vzdélanosti v zemi by nejvétsi impakt méla reklama prostrednictvim
v rozhlasového vysilani, popf. novin a televize v pfimorském regionu.

Marketingovy pruzkum:

: Afreak consulting & communication

Konzultacni spolecnost:

Healy Consultants

Moznost reklamy v novinach:

* Togo-Presse
: Liberte

Moznost reklamy v TV a v radiu:

. Television Togolaise
: TV2

: Zephyr FM

. Radio Togolaise

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
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Vlada Toga resi zakladni existencni problémy obyvatel, ochrana dusevniho vlastnictvi nepatfi mezi jeji priority.

Prava k dusevnimu vlastnictvi se fidi dohodou z Bangui dne 2. bfezna 1977, revidovanou v Unoru 1999 a v fijnu 2002. Tato
dohoda byla integrovana do tozského pravniho radu ve formé zakona n ° 2001-013 ze dne 29. listopadu 2001. Zemé je
také clenem Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO) a AIPO - africka organizace pro dusevni vlastnictvi
vyplyvajici z Bangui dohody ze dne 2. bfezna 1977, ktera se vztahuje na 16 africkych zemi. AIPO je zastoupena v Lomé ve
formé Institut national de la propriété industrielle et de la technologie (National Institute for priimyslového vlastnictvi a
technologie) (INPIT), zalozeného v rdmci ministerstva prdmyslu, obchodu. Prodej piratského dusevniho vlastnictvi je v
Togu nezakonny; stihani idajnych pachatelll jsou vsak pomérné vzacné. Togo obcas ukaze vali a schopnosti, zakrocit
proti padélanym lécivym pfipravkiim a dalSimu zbozi.

6.6 Trh verejnych zakazek

Postupy zadavani zakazek a outsourcing verejnych sluzeb uzavrené v ¢lenskych stadtech UEMOA musi byt v souladu se
zasadami volného pfistupu k zadavani verejnych zakazek, rovného zachézeni s kandidaty, vzajemného uznavani,
nediskriminace a transparentnosti, a to diky racionalnosti, modernité a sledovatelnost postupl pfi zadavani verejnych
zakazek a outsourcingu verejnych sluzeb). Sprava verejnych zakézek v rdmci limitd stanovenych v nafizenich je v
kompetenci Narodni komise pro zadavani zakazek (CNM).

Pozvanky na zadavani nabidek a zadavani zakazek jsou zvefejhiovany v narodnim véstniku Quotidien.

Existuji tfi zpUsoby zadavani zakazek:

jednoznacné zadani zakazky

vyzvy k podavani nabidek (oteviené verejnosti jako celku nebo omezené na schvélené zajemce)

prostiednictvim vyjednéavani

CNM musi byt zapojena, pokud verejné zakazky prekroci nasledujici ¢astky:

. 15 miliont CFAF za dodavky a poskytovani sluzeb
. 50 miliond CFAF na budovy a verejné prace.

CNM se mUize obratit na omezeny pocet spolecnosti, jejichz pocet ¢ini nejméné pét, pokud je hodnota zakazky mezi 50 a
100 miliony CFAF. Predseda vlady musi schvalit zadavani vefejnych zakéazek presahujici 100 milioni CFAF, zatimco
smlouvy o nizsich ¢astkach musi byt podepsany ministrem financi a ministrem odpovédnym za dotéenou sluzbu.

Vnitrostatni podniky, v nichz maji vétsinu tozsti akcionafi, dostanou bonus ve vysi 7% celkovych bodd stanovenych pro
technicky dokument. Tam, kde se pouziva predevsim tozska prace, ziskavaji podniky bonus ve vysi 7,5% maxima
stanoveného pro finan¢ni doklad. Konecné, pokud je statni smlouva udélena zahrani¢nimu podniku, musi dodavatel
uzavrfit nejméné 30% hodnoty smlouvy s tozskym podnikem. Vyrobni druzstva pracovnik(, togolské malé a stredni
podniky, seskupeni zemédélskych vyrobc(, tuzni femeslnici a sdruzeni femesiniki maji narok na dodatecné preferencni
rozpéti, pficemz ceny jsou rovnocenné nebo nabidky jsou rovnocenné pfi udéleni verejné zakazky.

Podniky, kterym jsou zakazky udéleny, musi dodrzovat platné danové predpisy Toga, pokud se na né nevztahuje rezim
osvobozeni, ktery se tykad pouze nepfimych dani.

Tento reZim osvobozeni plati pro:
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zadavani zakéazek na stavebni prace a sluzby financované zcela nebo z¢asti zahrani¢nimi pGjckami, které byly
poskytnuty staitem nebo mistnimi organy

smlouva jako celek, pokud je realizace financovana zcela nebo zcasti prostrednictvim nevratnych dotaci nebo grant
¢ast smlouvy financované prostfednictvim externich fondl v pfipadé spole¢ného financovani (interni a externi)

6.7 ZpUsoby rfeseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

Ve vztahu k ceskym firmam jsme dosud nezaznamenali pfipad obchodniho sporu, ktery by musel byt feSen tfeti stranou
(soudem). Pfi feSeni obchodnich spord je vzdy Zadouci dat prednost mimosoudnimu jednani. V kazdém pfipadé

doporucujeme zakomponovat do kontraktu ustanoveni, na zakladé kterého by pFipadné arbitrazni fizeni probihalo
mimo Togo.

Tozsky investi¢ni kodex umoziuje feSeni investicnich spor( tykajicich se cizincl jednim z nékolika zpUsobd:

ustanoveni dvoustrannych dohod mezi vlddou Togu (GOT) a vladou investora;

rozhodci postupy dohodnuté mezi zdc¢astnénymi stranami; nebo

prostrednictvim Gfadd Umluvy o Fedeni investi¢nich sporti mezi staty a statnimi prislusniky jinych stat

Togo pfijalo a implementovalo regionalni obchodni zakony prostfednictvim Organizace pro harmonizaci obchodnich
zakonU v Africe (OHADA). Zatimco jejich prosazovani je omezeno slabymi pravnimi a soudnimi systémy, vlada v soucasné
dobé realizuje projekt modernizace justice s cilem zlepsit transparentnost. Nedostatek transparentnosti a predvidatelnosti
soudnictvi je vaznou prekazkou pfi prosazovani vlastnického a soudniho prava a podobné obtize se tykaji i spravnich
postupd.

Jedna se o velmi malou ekonomiku s vyraznym zastoupenim francouzskych firem a vysokou konkurenci levného asijského
zbozi. Nizkd koupéschopnost velké vétsiny obyvatelstva tlaci dovozni ceny na minimum. Dovozci hledaji nejlacinéjsi
nakupni moznosti, ¢asto na Ukor kvality, vyznamnou ¢ast dovoz{l tvofi pouzité vyrobky (textil, obuv, ojeté pneumatiky,
dopravni prostredky). Zakaznik dava prednost nizsi technické Urovni pred technickymi novinkami, zahraniéni firmy se
orientuji pfedevéim na své zemé. Cesky exportér musi poditat s tim, ze dodané stroje budou pracovat v praéném vihkém
prostredi a vysokych teplotach, pfi zna¢ném kolisani elektrického napéti.

Ceska firma musi byt pfipravena na nestandardni postupy a jednani partnera. Velmi ¢asto se objevuji riizné podvodné
aktivity tozskych firem smérujici k vyladkani zbozi ¢i penéz od Ceskych firem nebo fyzickych osob (jejich spektrum se
neustale rozsifuje). Opét plati, ze firemni finan¢ni informace jsou ¢asto nedostupné a jsou ¢asto k dispozici nespolehlivé.
Institucionalni rAmec ma fadu problémovych nedostatk(. ZU doporucuje Géinnou ochranu plateb (napf. stoprocentné
zajisténa platba predem, neodvolatelny akreditiv, apod.). Je tfeba pocitat s praktickou nevymahatelnosti pfipadnych
pohledavek.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Uredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Mistni zvyklosti

Pri planovani obchodniho jednani je tfeba vzit v Gvahu nedochvilnost. Pi pfipravé a planovani doby jednani je zpravidla
nutné planovat urcitou rezervu. Jednacim jazykem pfi obchodnich jednéanich v Togu je francouzstina. Znalost anglického
jazyka je obvykle velmi nizka. Obleceni je budto tradi¢ni nebo evropské (pro jednani je vzdy zadouci oblek s kravatou).
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Vyznam znamosti a osobnich kontaktd je pfi uzavirani obchodi zasadni.

Vice o kulturnich zvyklostech, zasadach pfi obchodnim jednani naleznete: zde

Statni svatky

1. leden

13. leden

24. leden

27. duben

1. kvéten

15. srpen

24. zari

1. listopad

25. prosinec
Tabaski

Id al-Fitr
narozeni Proroka
Velikono¢ni pondéli
Nanebevstoupeni
Bilé pondéli

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

Vizum je mozné obdrzet na velvyslanectvi Toga v Berliné. Do Lomé je mozné cestovat z Evropy pfimo z Pafize linkou Air

France, popf. pfiletét do nedaleké Accry a dopravit se do Lomé po zemi. Togo je silné malaricka oblast. Povinné je

ockovani proti zluté zimnici. Rovnéz doporuéujeme ockovani proti tyfu, meningitidé a Zloutence typu A i B. Cestovateliim

dlrazné doporucujeme kontaktovat pred cestou lékare a pfipadna zdravotni rizika pred cestou konzultovat.

Ambassade du Togo a Berlin, Allemagne
Grabbeallee 43

13156 Berlin — Allemagne

Tel.: (+49) 30 499 089 68 / (+49) 30 484 764 71
Fax: (+49) 30 499 089 67

https://ambatogoberlin.de/

E-mail: allemagne@diplomatie.gouv.tg
Ambassador: S.E.M. Komi Bayédze DAGOH

office hours: Pondéli - Streda - Patek od 10:00 do 15:00

Vizové poplatky:

za 30denni vizum: 30 €
pro vizum na dobu delsi nez 30 az 90 dnd: 50 EUR

pfi zZadosti o express vzfizeni plati Zadatel plati dalsi 20 €.

Jak dlouho trva, nez ziskate vizum:
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Doba zpracovani viza je jeden tyden

3 dny pro expresni vizum.

Vice zde

6.10 Podminky pro zaméstnavani obéant z CR

Vyhlaska ¢. 96-113 o vSeobecnych podminkach pro udéleni viz, povoleni k pobytu a zvlastnich rezim( z roku 1996 stanovi
zasadu, Ze cizinci, ktefi hledaji zaméstnani v Togu, musi ziskat kromé povoleni k pobytu také povoleni k zaméstnani. V
zakoniku prace z roku 2006 je uvedeno, Ze zaméstnavatel musi pozadat o pracovni povoleni a musi ziskat od nadfizeného
pfislusného pracovnika potvrzeni o pracovni smlouvé. Uvadi podminky pro certifikaci pracovni smlouvy: odborna
zpUsobilost pracovnika, shoda smlouvy s imperativnimi pracovnimi normami a dodrzovani imigracni legislativy; ze
osvédceni o pracovni smlouvé plati po dobu dvou let a mdze byt obnoveno jednou.

Zakonik prace zajistuje rovné zachazeni s cizimi statnimi pfislusniky. Cizinci, bez ohledu na jejich prévni postaveni, obecné
maji prospéch ze vSech povinnosti a prav pracovnépravnich predpis(. Je zde vsak vyjimka ze zasady rovného zachazeni s
odborovymi svazy: zatimco vsichni cizinci se mohou pfipojit k odborové organizaci, pouze ti, "ktefi pravidelné pobyvaji na
Uzemi statu a poZzivaji ob&anskych prav", mohou plnit spravni a vykonné funkce.

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU

Togo je zndmo, Ze ma jeden z nejhorsich systém0 péce o zdravi v zapadni Africe. Zdroje zdravotni péce, zejména ve
vzdalenych oblastech, mohou byt velmi $patné - vétsina venkovskych klinik nebude schopna poskytnout Zadnou
Iékarskou péci mimo zakladni nouzovou péci.

Zdravotnické sluzby poskytuje stat. Vétsina mést ma bud  nemocnici nebo Iékarnu, ale tyto jsou vétSinou preplnéné a
nedostatecné zasobené. Lékarské zafizeni a zasoby jsou omezené. Lékarské sluzby jsou nakladné a poplatky jsou obecné
vyssi u cizincl. Pri zdravotnich prohlidkach jsou poZzadovany hotovostni platby. Urgentni zdravotni sluzby jsou silné
omezené vcetné zachranné sluzby.

Vzhledem k velmi omezenym moznostem mistniho soukromého zdravotniho pojisténi je nutno pred cestou ucinit uzavrit
dobré cestovni pojisténi. V piipadé vaznych zdravotnich problémd je tfeba odletét do Ceské republiky.
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Embassy of the Czech Republic

Kanda Hilla Limann Highway No. 2, House No. C 260/5, POB 5226, Accra — North

Tel : +233/302 225 540 (302 247 282)

Fax: +233/302 225 337

Mobil: (diplom. sluzba: +233/247 011 428

e-mail: accra@embassy.mzv.cz

Velvyslanec:

Teritorialni plsobnost ZU: Burkina Faso, Ghana, Guinea-Bissau, Libérie, Pobfezi slonoviny, Sierra Leone, Togo.

Kontakt na honorarni konzulat v Togu

Honorarni konzulat Lomé

Aflao Gakli 75, Avenue de Pya, 81375, Lomé, Togo
telefon: +228/2251251

fax: +228/2251251

e-Mail Uradu: Jome@honorary.mzv.cz
rallterplus@gmail.com

Honorarni konzul: Milan Horacek
mobil: +228/90042404

7.2 Kontakty na teritoridlni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

MZV CR: Odbor africkych stat (tel. +420 224 18 2630)

MPO €R

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik 2
(oddéleni Afriky, Asie a Australie)

Tel.: +420 224 852 028

osta@mpo.cz

V Togu nema zastoupeni zadna ceska instituce jako je CzechTrade, Czechinvest, apod.
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. Kéd zemé: 228

: Mezinarodni kod: 00

. Policie: 117

: PoZarni Utvar: 118

. Ambulance 8200

: Narodni fond socialniho zabezpecleni: +228 22 25 96 96

: Narodni agentura pro fizeni Zivotniho prostfedi (ANGEL): +228 22 22 02 09
. Néarodni komora notaf v Togu: +228 22 26 10 52

. Ministerstvo pro verejnou sluzbu: +228 22 21 48 42

7.4 Internetové informacni zdroje

. Republic of Togo - republicoftogo.com
Chamber of Commerce - ccit.tg

: Togo Tourist Board - togo-tourisme.com
. Gnassingbé Eyadéma International Airport - aeroportdelome.com
. Central Bank of West African States - bceao.int/en

: Togo Registrar - togoregistrar.com
: Benin Electricity Company - cebnet.org

Directorate General of National Documentation - dgdn-togo.tg

: Ministry of Finance - finances.gouv.tg/fr

. eReguations Togo - togo.eregulations.org

Haute Autorité de I'Audiovisuel et de la Communication (HAAC) - haactogo.tg
Commission nationale des droits de I'homme au Togo - cndh-togo.org

. Autorite De Reglementation Des Secteurs Des Postes - artp.tg

. Direction Nationale du Contréle des Marchés Publics (DNCP) - zde

: National Employment Agency (ANPE) - anpetogo.org

. Television Togolaise (TVT) - tvt.tg

Lome Infos - lomeinfos.com

. Togoweb - togoweb.net

. Letogolais - letogolais.com
Togo FMs - www.togo-fm.com
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